
基隆河畔英語領域策略聯盟實施經驗分享 ---- 專訪林文生校長 

  

  感謝國立台北師範學院陳佩正教授的指導 

及瑞柑國小張文斌主任、瑞芳國小鄧美湘老師、瑞芳國中吳芳蕙老師 

提供寶貴意見 

         

       瑞芳國小 延允怡整理 

  

    上學期因研習巧遇竹圍國小王淑玲主任------現為英語輔導團副召集人，她和我談起瑞芳區英

語策略聯盟，因耳聞這個計畫實施得很成功，希望能有機會訪問此聯盟的創辦人-----瑞柑國小林

文生校長。而因我有地利之便，淑玲遂和我邀稿，期待能將此成功經驗提供給北縣其他學校參考，

以提升英語教學品質。於是我和張文斌主任聯絡後，經主任熱情相助，使得這次訪談得以成行。 

和同事美湘到達瑞柑國小時，正值春分時刻，天氣微寒。走入精緻而美麗的校園，山中沁涼的

空氣夾帶著花草的清香，不時傳來幾聲鳥啼蟲鳴，在這樣宜人的環境中教書上課，想必心境自然跟

著祥和起來。正當我們沈浸在一片寧靜的氛圍中時，眼前走來一位笑臉相迎、溫文儒雅的男士，這

就是今天我們拜訪的主角-----林文生校長。因今天正好是聯盟成員聚會的時間，所以我們把握會

前三十分鐘，向校長請益有關聯盟成立的緣由及實施情況。校長侃侃而談，慷慨賜教，使我們對英

語策略聯盟的內涵有了更深入的瞭解，真的是受惠良多。以下是訪談內容記錄。 

（一）     為何稱為策略聯盟？何時成立？ 

策略聯盟成立於四年前，這是引進企業界的名詞，如施振榮就曾提倡這個觀念。因為小型學校

人力不足，但又要發展七大領域，所以聯合各校優質教師一起來發展課程的話，速度會變快，

成本會降低。 

（二）     聯盟目標為何？ 

提升教師專業能力，分享教學經驗，透過各校專業教師間的討論交流，來提升教學品質。今年

因有外籍教師的加入，希望能和瑞芳區教師有多一點互動的機會，協助本區的發展。對於這樣

協同的模式，可能部分中師仍不太習慣，目前仍多方嘗試探索，看看到底以何種方式才能方便

又有收穫。每次開完會後，我們都會和國立台北師範學院指導教授陳佩正以 email 聯繫，就該

次內容作檢討，逐步修正。每次新策略、新方式的實施都要很多評估、修正，才能符合現況及

老師們的需求。 

（三）聯盟的組成成員為何？何時聚會？進行模式為何？ 

我們每月都發文給各國中小，邀請專業領域所有英文教師參加，平均出席率至少都有五六成。

目前每個月聚會一次，訂於其中一個星期一下午。每次有一個主題，經由對話式的討論，提供

教學經驗來解決問題。比方上次的主題是如何克服學習落差，今天的主題是網路上的教學資源

介紹及運用。今年有外師參加，由於中西教學法不同，可以激發出更多火花。團體中的異質性

較高，衝擊較大，知識演化才會快，另類收穫也會較大，這是外師最大的貢獻。 

（四）外籍教師專業背景如何？職責為何？ 



他主修英語及歷史，擁有教師專業證照。目前台北縣只有這一位外師。教育部原本規劃台北縣

九大區各有一位外師，但目前招聘不到這麼多外師，將來會朝此方向發展。目前先試辦，看看

成功模式，然後再提供他校參考。每個星期四他會到各校去訪視，協助教學。另外每個星期三

各個學校也有一位學生到瑞柑國小，參加由外師指導的英語戲劇工作坊。我們也要求在每個學

期開學前，外師需提供教學計畫，以提早準備好教學及協同溝通的工作。 

（五）平日成員間如何聯繫？  

平日互動不多，每次聚會後都會要求成員寫心得報告，有了文字紀錄，透過文字表徵，才會有

系統，思考才有結構，不至零散。 

（六）將來有無可能成立網站，隨時於線上討論？ 

目前平台還未建立。前提必須要有經費、要有指導者。其實類似的網站很多，並不缺乏，只是

社群沒有建立起來，且多要註冊、付費，雖互動設計多，但實質性不夠。高雄市有此類似 K12

數位學校的計畫，但據聞指導者工作量太大，很累，這也是要克服的。 

（七）聯盟成立至今有沒有達到目標？對學生學習有沒有實質的助益？ 

原本策略聯盟的目標就是分享經驗和專業提升，在過程中我們會不斷反省、改進。當然光靠策

略聯盟聚會時口頭講講是不夠的，我們要進入班上去聽、去看、去教、去學。先滿足教學實務

上的技巧和功夫，基礎打穩了，再去談繪本及資訊融入教學。並不是懂英文就懂得如何教英文，

當我們有機會觀摩別人的教學時，要懂得模仿、轉化。我們發現許多英語教師遭遇的問題，不

是英語或教學本身，而是班級經營，其實這二者可以融合起來，多和學生互動，讓他們聽懂指

令外，也給他們發表的機會。 

（八）聯盟未來的期望是什麼？ 

培養核心幹部來領導團隊，如果有經費的話，多邀請專業領域的講師做教學示範。在合理的範

疇內盡量使用外師，不能壓榨，但也要要求，同時加強中外師間的合作。 

  

此行除了順利訪談林校長外，今天還有幸聆聽陳佩正教授介紹平日苦心整理出的豐富線上教學

資源，真是不虛此行。其實回顧網路時代的快速發展，也不過是近一二十年的功夫，但其進步之神

速，令人深覺人們對資訊科技的需求是如此殷切，它帶給我們生活上、與人交流上的便利無庸置疑。

然而網路上眾多的資訊，該如何篩選、取捨，如不懂得竅門，常會讓人花了很多的時間仍摸不著頭

緒。佩正教授投注了相當多的心血，彙整許多寶貴的英語教學相關網站，這就像一個英語資訊即時

圖書館一樣，讓我們可以隨時查詢、使用這些資源，真是幫了英語老師一個大忙。然有了這些寶藏

之後，該如何運用，讓教學更豐富、更有效率、學生因此對學習英語更有興趣，實在考驗英語教師

們的智慧。 

最後仍要特別感謝文生校長在忙碌的行程中特地撥出時間接受我們的訪問，校長不但傾囊相授，對

教育工作的熱情和努力提升偏遠地區教育品質的奉獻精神，著實讓我們敬佩。相信經由策略聯盟這

樣的方式，繼續推動下去，結合各個學校專業教師們的經驗，彼此交流、分享，一定會創造更優質

的教學、造就更多優良教師、嘉惠更多學子 

 


