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一、上海驚艷 

三月是春暖花開的季節，「春風又綠江南岸」正是旅遊江南的好時光，平日要上班教學，難

得有機會可以出去走走，因而一聽說台北縣國教輔導團要去上海教育參訪一週，順道走訪美

麗的蘇杭，千載難逢，馬上報名。以前只聽人說夜上海的迷人，所謂百聞不如一見，實際走

一遭，當可一解風情。 

從澳門轉機直飛浦東機場，約莫兩小時就抵達上海了，中國四大直轄市之一的上海市，果然

名不虛傳，上海市人口約一千八百萬人，如加計流動人口可能高達二千萬人，這麼大的城市，

想要在幾天內就瞭解它，當然不可能，幾天走馬看花的行程，頂多也只能夠有個概括的印象。

美麗的城市，總需要有美麗的河流來襯托，夜上海之所以迷人，就是因為有黃浦江，佇立在

黃浦江西邊，眺望浦東，此起彼落的摩天大樓，造型獨特富有現代感的外觀，加上五彩繽紛

的霓虹燈，倒映在水中，景色叫人流連忘返，以前常常只在電視畫面才看到的東方明珠塔(高

468 米，目前為世界第三高塔 )，此刻真實的呈現在眼前。  

  



 

二、獨立與前衛風格的上海英語文教育 

上海的教育，一向具有其獨立與前衛的風格，90 年代，當時身兼全國政協委員的「中國教育

出版社外語室主任」龑亞夫大力提倡英語教學研究與教材出版。在鄧小平於一九九二年南巡

後，獲得大力支持。從二○○一年秋季起，大陸將由小學三年級起，無分城鄉，開始教授英

語，中學與大專校院亦將同時提昇英語教學的品質。龑亞夫並強調，「具有『獨立精神』的

上海，其英語教育政策和方法，可以不同於其他地區，以便更迅速地推廣，廣泛開發且具國

際化走向的深圳亦同。」 (李振清，民 90)  

這也是為什麼這次台北縣教育參訪團選擇到上海的原因，這次參觀的中小學，包括適存小學、

愛國學校(九年一貫)、華東師範大學附屬初中、新機礎教育實驗學校(九年一貫)、上海台商

子女學校(九年一貫)、我和另外ㄧ位夥伴 Alice Wu 主要負責訪視其英語文課程的規劃與實施

部分。然而實際走訪之後，才發現行程緊湊，受限於參訪時間，無法對訪視學校逐一做進一

步的課堂觀察，難免有遺珠之憾，茲僅就參訪學校，大家共同關注的幾個面向，分別說明於

后： 

(一)、英語開始實施年級：小學一年級開始列入正式課程，每週有 3 ~ 4 節課，四、五年級增

加為每週 5 節，台商子女學校屬私立，不在此限。一、二年級的訓練以聽說為主，逐漸到四、

五年級為聽說讀寫並重。 

  

(二)、班級學生人數與學習態度：每班平均約 25-30 人左右，大都學習興趣濃、態度認真積極。 

  

(三)、師資：大部分是大陸師範院校本科系畢業生為主，其他科系畢業修習相關學程為輔，

教師普遍都很年輕，部分學校也聘請外籍教師每週一節課來評量或加強學生口語能力 ( 如: 

適存小學、愛國學校 ) 



    

(四)、教材：全市學校必須使用經全國中小學教材審定委員會審查通過的教材，目前使用較

廣泛的有牛津、巧學、新世紀英語三個版本，教科書為主，但並非唯一的教材，教師可憑自

己的專業增刪內容。由於每週授課時數比本縣要多出一倍，四、五年級教材字彙與句型的內

容相對也較深，主題多元且包含廣泛。 

  

(五)、教學法：由傳統只重視單字記憶與文法分析的教學轉變為重視溝通為目的的教學

( Communicative Approach)。部分學校課堂中採用分組策略來訓練學生合作與解決程度落差的

問題，原則上四人一組，程度較優的兩人搭配程度較差的兩人。 

  

(六)、教學設備與教具：學校均有供英語教師休息、備課、放置教材，批改作業之用的英語

辦公室，部分學校有語言教室，有的學校有電子備課室，讓老師設計多媒體教材，結合備課，

鼓勵教師利用學校的多媒體教學平台，組織多樣的教學活動，激發學生學習的興趣，並培養

良好的課堂學習習慣，以提高學習效果。供應教材的廠商不提供教具，由老師自製。 

  

(七)、評量方式與標準：除了定期評量外，平常的作業練習(包括聽說讀寫) 

、課堂的參與和學習態度的紀錄也是評價的依據。 

  

(八)、教師專業知能的提升方式：1.由中央或地方教育機關遴選特級或高級教師出國進修。2.

到大學院校攻讀相關系所取得學位或選課。3 骨幹教師帶領新進教師。4.區重點學校舉辦區研

習(註一)進修活動。  

  

(九)、教師的評鑑：包括骨幹教師 (註二)的評選，採用教師分級制度。不同級別教師，每週

因授課時數不同，薪資待遇也就不同，特級或高級教師有不定期的示範教學。 

  

 



三、觀察與省思 

(一)、重視生活教育，格言不是偉人的專利：在適存小學或愛國學校的校園內，可以看到

家長或師長給孩子勉勵的話，這些標示著「xx 格言」的中英雙語短句，作者並非偉人，

而是學生可聽其言，觀其行的長輩。 

(二)、課程標準 VS 課程綱要：兩岸都實施教改，大陸遂行的是咱們以前通行的課程標準，

台灣教改以後使用較無約束力的課程綱要，結果如何?值得探討。 

(三)、適存小學的 “每日三讀” 閱讀活動：早晨讀古典詩詞，午間讀名人佳言 ，晚間則親

子共讀繪本，兩岸都在推動閱讀，他山之石可以攻錯。 

(四)、聘請外籍教師做加強口語練習的英語教學：目前本縣引進外師，似乎有異曲同工旨

趣，只是蜻蜓點水少數幾所學校，效果有待觀察。    

(五)、學校人力資源的配置：教師的分級與編制( 1.5 VS 2.7 ) 據愛國學校校長表示其教職

員工編制為 2.7 ，果真如此，那我們就要問為何一個國民所得年均不到兩千美元的上海

能，為何國民所得年均超過一萬三千美元的我們卻不能﹖ 

(六)、正式課程與興趣課程：新基礎教育實驗學校，利用學校教師資源，根據教師專長開

設的興趣課程，頗值得參考學習。 

(七)、兼容並包的上海台商子女學校：台商學校使用台灣的教材，校長為使學生能融入當

地，也聘用陸級優秀教師，讓學生能吸收台灣的開放創意也汲取大陸深厚的文化蘊含。 

(八)、國際學生與國際交流：新基礎教育實驗學校由於有將近十分之一是外籍學生，積極

推動學校互訪，建立姐妹校，讓學生更具國際觀 

(九)、思想與政治學習：很像台灣六十年代，是否忠貞愛國成為思想考核重要一環，難怪

大陸學生這麼愛國，連足球踢輸，也要搗毀日本開設的餐館，有人這樣評價----大陸的民

族主義教育比台灣成功 

  

  

除了透過上海市台辦安排相互交流的公立學校，私立的上海台商子女學校，由於創辦人是台

北縣秀朗國小的前任校長張培方，因此無須透過其他繁瑣的行政安排，現任校長葉瑞芬與張

前校長一見如故，彷彿有道不盡的故事要說，台商學校設備與經費，因深獲台商家長的支持，

成立雖僅僅兩年，硬體設施已稍具規模，師資也是兩岸一時之選，以現任鍾瑞麗校長辦學的

積極與遠見，似乎正逐步邁向其學校楬櫫的願景----啟明、開創、奉獻，可預見的將來，培養

出來的孩子，絕對是一等一的人才。 

  

註一、上海市共分為十八個縣級行政區和一個縣(崇明縣即崇明島)適存小學屬長寧區，根據

西元 2000 年的人口普查，該區人口近七十一萬人。 

  

註二、骨幹教師：顧名思義是學校教學的骨幹力量，是學科帶頭人扮演領頭羊的角色。骨幹

教師的評選，一是教學，一是研究，一是品格。其待遇也不同，以揚州市為例，經年度考評

合格者，省級每人每年五千元，市級骨幹教師每人每年二千元人民幣。   

 


